TVIRTINU

Lietuvos transporto saugos administracijos
direktorius Remigijus Lipkevicius
2026-09-

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo iSvada

2026-09-29 Nr.
Vilnius

1. VieSojo sektoriaus subjektas, kuriame
atliktas Korupcijos pasireiSkimo tikimybés
(toliau —KPT) nustatymas (veiklos sritis (-
ys), kurioje (-iose) buvo atlickamas KPT
nustatymas, trumpas jos (-y) apraSymas).

KPT nustatymas atliktas Lietuvos transporto saugos administracijoje (toliau — Administracija, LTSA) vadovaujantis:

1. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo 10 straipsniu;

2. Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos
specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus 2021 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. 2-246 ,,Dél Korupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijy patvirtinimo* (galiojanti suvestiné redakcija);

3. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministrui priskirty valdymo sri¢iy korupcijos prevencijos veiksmy plano, patvirtinto Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro 2026 m. balandZzio 20 d. jsakymu Nr. 3-185, 4.3 papunkciu;

4. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro valdymo sri¢iy atsparumo korupcijai politikos priemoniy jgyvendinimo tvarkos
apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2022 m. rugséjo 20 d. jsakymu Nr. 3-441 (2026 m. geguzés 18 d.
redakcija), 17 punktu.

Vertinta veiklos sritis — vieSyjy ir privaciy interesy derinimo kontrolé LTSA.

Vertinimo objektas apémé:
- privaciy interesy deklaravimo organizavimg ir deklaravimo pareigos vykdymo kontrolg;
- privaciy interesy deklaracijy turinio, aktualumo ir i§samumo tikrinima;
- deklaracijose nurodyty rySiy sasajy su darbuotojy faktinémis funkcijomis vertinima;
- interesy konflikty identifikavima ir iSankstinj jy valdyma;
- nusisalinimy, nusalinimy ir iSankstiniy rasytiniy rekomendacijy taikymo praktika;
- papildomo darbo ir kity einamy pareigy informacijos gavima, vertinima, registravima ir stebésena;
- artimy asmeny, buvusiy darbdaviy, nuosavybeés ir kity reikSmingy rySiy galimy riziky vertinima;
- vieSyjy pirkimy procese dalyvaujanéiy asmeny deklaravimo pareigos vykdymo kontrole;
- vidaus kontrolés priemoniy pakankamuma ir praktinj veiksminguma.

! Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaéiy interesy derinimo jstatymo 22 straipsnio 1 dalies 2, 3 punktai.




Vertinama sritis laikytina korupcijai jautria, nes nepakankama vieSyjy ir privaciy interesy derinimo kontrolé gali sudaryti prielaidas laiku
nenustatyti interesy konflikty, neuztikrinti nusiSalinimo, priimti SaliSkus ar neobjektyvius sprendimus, netinkamai vykdyti deklaravimo
pareigas, o taip pat mazinti pasitikéjimg Administracijos veiklos nesaliSkumu ir skaidrumu.

Pagrindiniai vertintg sritj reglamentuojantys teisés aktai ir vidaus dokumentai:

e Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas (toliau — VPID]);

e Privaciy interesy deklaracijy pildymo, tikslinimo, papildymo ir pateikimo taisyklés, patvirtintos Vyriausiosios tarnybinés etikos
komisijos 2020 m. gruodzio 30 d. sprendimu Nr. KS-176 ,,.Dél privaciy interesy deklaracijos formos bei jos pildymo, tikslinimo,
papildymo ir pateikimo taisykliy patvirtinimo*;

e Rekomendacijos dél Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo laikymosi kontrolés ir priezitros,
patvirtintos Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos 2021 m. lapkricio 24 d. sprendimu Nr. KS-332;

e Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2026 m. geguzés 18 d. jsakymu Nr. 3-241 ,.Dél Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministro 2020 m. rugséjo 30 d. jsakymo Nr. 3-585 ,,Dél Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy,
istaigy ir bendroviy svarbiausiy atsparumo korupcijai dokumenty patvirtinimo* pakeitimo* atnaujinti susisiekimo ministro valdymo srities
atsparumo korupcijai dokumentai;

e Lietuvos transporto saugos administracijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanc¢iy pagal darbo sutartis, elgesio kodeksas,
patvirtintas Lietuvos transporto saugos administracijos direktoriaus 2017 m. gruodzio 14 d. jsakymu Nr. 2BE-234 , D¢l Lietuvos
transporto saugos administracijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, elgesio kodekso patvirtinimo* (toliau
— Elgesio kodeksas);

e LTSA ir Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos bendradarbiavimo susitarimas Nr. SUT-134(25) ir jo priedas — Asmens
duomeny teikimo sutartis.

2. Asmenys (subjektai), atlike vieSojo
sektoriaus subjekto KPT nustatyma

KPT nustatyma atliko Teisés ir riziky valdymo skyriaus patar¢ja Jurgita Volkova.

3. KPT nustatymo pradzios ir pabaigos
laikas.

KPT nustatymo laikotarpis — 2026 m. birzelio 23 d.—2026 m. rugs¢jo 29 d.
Vertinant sritj analizuoti 2025 m. ir 2026 m. iki KPT atlikimo metu surinkty duomeny aktualumo datos susiformave duomenys ir praktika.
Atskirais atvejais, siekiant jvertinti kontrolés tgstinuma, naudoti ankstesniy laikotarpiy duomenys.




4. Nustatytos rizikos, ju lygiai, suskirstymas pagal svarba
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4.1. Raudonas rizikingumo lygis
(zemé¢jancia tvarka nuo didziausio balo)

R1. Nepakankamai sisteminga vieSuyjuy ir privaciy interesy deklaravimo, interesy konflikty identifikavimo ir jy valdymo kontrolé
— 16 baly.

Tikimybé jvertinta 4 balais, nes vertinimo metu nustatyta ne paviené, bet tarpusavyje susijusiy rizikos veiksniy visuma. (Duomenys
neskelbtini) nustatyta, kad 2025 m. visy privalanéiy deklaruoti darbuotojy privaciy interesy deklaracijy vertinimas nebuvo atliktas, o
paskutiné visapusiska deklaracijy duomeny perziiira buvo atlikta 2024 m. (Duomenys neskelbtini). VieSyjy ir privaciy interesy kontrolés
funkcijos tuo laikotarpiu buvo vykdomos ribotais zmogiskaisiais iStekliais.

Atliekant KPT ir sistemiskai palyginus darbuotojy deklaracijose pateikta informacija su kitais Administracijos turimais duomenimis,
PINREG informacija ir duomeny sutikrinimo galimybémis, darbuotojy pareigomis bei viesai pricinama informacija apie juridiniy asmeny
veikla, nustatyta deklaracijy pateikimo, duomeny aktualumo, papildomy darbovieciy, kity einamy pareigy, sutuoktiniy ir kity rysiy bei jy
sasajy su darbuotojy funkcijomis neatitikimy. Daliai darbuotojy KPT metu buvo pateiktos individualios rekomendacijos patikslinti
deklaracijas, nustatyti techniniai ir duomeny aktualumo neatitikimai po rekomendacijy buvo taisomi.

KPT taip pat nustatyta, kad papildomo darbo informacija néra valdoma kaip vieningas, periodiskai atnaujinamas duomeny rinkinys, o
papildomo darbo ir darbuotojo vykdomy funkcijy sgsajy vertinimas néra jtvirtintas kaip nuoseklus periodinis kontrolés procesas. 2025 m.
nusisalinimy atvejy nebuvo fiksuota. Si aplinkybé savaime nepatvirtina pazeidimo, ta¢iau kartu su nejvykdyta metine deklaracijy perzifira
ir KPT metu nustatytais deklaravimo bei riziky vertinimo trukumais pagrindzia poreikj stiprinti interesy konflikty prevencing stebésena.
Poveikis jvertintas 4 balais, nes laiku nenustatytas privatus interesas gali lemti darbuotojo dalyvavima rengiant, svarstant ar priimant
sprendimus, vykdant tikio subjekty priezitira, patikrinimus, administraciniy paslaugy teikima, vieSuosius pirkimus ar kitas funkcijas,
susijusias su darbuotojo ar jam artimy asmeny privaciais interesais. Tokiais atvejais gali kilti VPID] paZeidimo, SaliSky ar neobjektyviy
sprendimy, administraciniy sprendimy teisétumo ginc¢ijimo, reputacinés zalos ir pasitikéjimo Administracijos veikla mazéjimo rizika.
Atsizvelgiant j tikimybés ir poveikio vertinima, R1 rizikai nustatytas 16 baly — aukstas (raudonas) rizikingumo lygis.




4.2. Geltonas rizikingumo lygis (Zeméjancia
tvarka nuo didziausio balo)

Atskiry savarankisky vidutinio rizikingumo korupcijos riziky nenustatyta.

4.3. Zaliasis rizikingumo lygis (Zeméjancia
tvarka nuo didziausio balo)

Atskiry savarankisky Zemo rizikingumo korupcijos riziky nenustatyta.

Kita informacija

5. Pasitilymai dél nustatyty riziky
mazinimo priemoniy taikymo

Siekiant mazinti nustatyta R1 rizika, uztikrinti nuoseklig interesy konflikty prevencijg ir pereiti nuo pavieniy patikry prie dokumentuoto,
periodinio kontrolés proceso, siiloma igyvendinti §ias priemones:

Nr. Priemonés aprasymas Siekiamas rezultatas Atsa}{ 1ngas Terminas
subjektas
KPT metu nuste}tytu konkr.e(.:u; gah.ml% Konkrecios rizikos | Teisés ir riziky
interesy  konflikty  atvejais  atlikti o e .
T . .. .| suvaldomos nusisalinimu, | valdymo skyriaus
individualy darbuotojo  funkcijy ir .. . . " . .
1 . : . L . | funkcijy perskirstymu, keturiy | prevencijos grupé Iki 2027-12-31
privataus intereso sgsajy vertinima bei, . .. . . .
o AP . akiy principu ar kitomis | kartu su atitinkamo
esant poreikiui, pateikti iSankstines . — . L
. ” proporcingomis priemonémis. | padalinio vadovu
raSytines rekomendacijas.
Nustatyti periodinj visy Administracijoje
dlrbar.1.c1.q darbuotop}anketlplq duomeny Administracije  nuolat  turi Organizacijos ‘
atnaujinima: ne reciau kaip karta per : vystymo  skyrius
. Y aktualy  vidaus  duomeny L2
metus  darbuotojas  patvirtina arba | . .. . . . _.. | kartu su Teisés ir .
2 . . . . . Saltinj, kuris gali  buti | . . Iki 2027-12-31
atnaujina  informacija apie einamas . .| riziky valdymo
. . . . lyginamas su PINREG ir .
pareigas, papildomg darbg ir Kkitas . .. skyriaus
- . .. . | personalo informacija. ..
interesy konflikty prevencijai prevencijos grupe
reikSmingas aplinkybes.
Sukurti  vieningg papildomo darbo
pranesimy  apskaitos ir  vertinimo | Fiksuojama, kas dirba
mechanizma arba atitinkamai papildyti | papildoma darba, kokioje | Teisés ir riziky
galiojancius vidaus teisés aktus, numatant | organizacijoje = ir  kokias | valdymo  skyrius
3 pateikiamus duomenis, vertinimo | funkcijas atlieka; kiekvienu | kartu su Iki 2027-12-31
terming, vertintoja, rezultato | atveju dokumentuojamas | Organizacijos
dokumentavima, periodinj atnaujinimg ir | galimos sgsajos su LTSA | vystymo skyriumi
sgsajy su darbuotojo  funkcijomis | funkcijomis vertinimas.
vertinima.

6. Kitos pastabos

Vertinimo metu nustatyta, kad pagrindinés vieSyjy ir privaciy interesy derinimo nuostatos LTSA yra jtvirtintos Elgesio kodekse: nustatyta
darbuotojy pareiga deklaruoti privacius interesus, vengti interesy konflikto, nusiSalinti jam kilus, informuoti apie papildoma darba, taip
pat nustatytos uz kontrole atsakingo subjekto funkcijos.




Taciau vien vidaus teisés akto nuostaty egzistavimas néra pakankamas rizikos valdymo mechanizmas, jeigu praktikoje neuztikrinama
periodiné duomeny perziiira, deklaracijy turinio ir aktualumo kontrolé, deklaruoty rysiy sasajy su darbuotojy faktinémis funkcijomis
vertinimas, rezultaty dokumentavimas bei rekomendacijy jvykdymo kontrolé.

Papildomo darbo klausimas §ioje iSvadoje vertinamas ne kaip atskira savarankiska korupcijos rizika, bet kaip vienas i$ R1 rizikos veiksniy.
Papildomas darbas savaime néra pazeidimas, taciau gali sukurti privaty interesa arba kitg interesy konflikto prielaida, jeigu papildomas
darbdavys, jo klientai ar veiklos sritis siejasi su darbuotojo atliekamomis LTSA funkcijomis.

LTSA ir VTEK bendradarbiavimo susitarimas Nr. SUT-134(25) ir jo priedas suteikia teising ir techning galimybe jgaliotiems LTSA
darbuotojams PINREG sistemoje susipazinti su aktualios deklaracijos duomenimis ir inicijuoti deklaracijos apimties duomeny sutikrinimag
deklaracijy tikrinimo, interesy konflikty riziky valdymo ir galimy paZeidimy prevencijos tikslais. Susitarimas savaime nenustato
konkretaus visy deklaranty sutikrinimo periodiskumo, todél periodinés kontrolés daznis grindziamas Elgesio kodekso nuostatomis ir rizika
pagristu kontrolés poreikiu.

KPT metu nustatyti atvejai, kai darbuotojy ar jy artimy asmeny darbovietés, nuosavybés rysiai ar kitos aplinkybés yra susijusios su LTSA
reguliuojamomis transporto sritimis. Pats rySio egzistavimas néra pazeidimas. Rizika atsiranda tada, kai rySys nedeklaruojamas, duomenys
néra aktualiis, rySys nejvertinamas pagal darbuotojo faktines funkcijas arba néra i§ anksto nustatyta, kaip darbuotojas turi elgtis susidiirus
su privaciu interesu susijusiu klausimu.

Viesai skelbiant patvirtintg KPT iSvada turi bati laikomasi teisés akty reikalavimy dél asmens duomeny apsaugos. 2 priedas, kuriame
pateikiami konkretsis darbuotojy ir jy artimy asmeny duomenys bei individuals vertinimai, skirtas vidaus naudojimui ir nebus skelbiamas
kartu su viesa KPT i§vados versija.

7. Priedai

1 priedas — Korupcijos rizikos R1 i§samus vertinimas.
2 priedas — KPT nustatymo metu identifikuoty deklaravimo neatitikimy, privaciy interesy rysiy ir galimy interesy konflikty vertinimo
suvestiné (vidaus naudojimui, viesai neskelbiama kartu su KPT iSvada).

ISvada parenges asmuo:
(vardas ir pavardé, pareigos)

Teisés ir riziky valdymo skyriaus pataréja Jurgita Volkova.




Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo iSvados
1 priedas

1. Rizika
(pavadinimas, lygis)

R1. Nepakankamai sisteminga vieSujy ir privaciy interesy deklaravimo, interesy konflikty identifikavimo ir jy valdymo kontrolé.
Rizikos lygis — aukstas (raudonas). Tikimybé — 4 balai. Poveikis — 4 balai. Rizikos balas — 16.

Rizika suprantama kaip galimyb¢, kad dél nepakankamai sistemingos vieSyjy ir privaciy interesy kontrolés LTSA gali buti laiku nenustatyti ar
netinkamai suvaldyti interesy konfliktai, privaciy interesy deklaravimo pareigos nevykdymo ar netinkamo vykdymo atvejai, papildomo darbo
ir kity privaciy interesy sasajos su darbuotojo vykdomomis funkcijomis, taip pat kitos aplinkybés, galin€ios turéti jtakos darbuotojy sprendimy
objektyvumui ir nesaliskumui.

2. Veiklos sritis (-ys) ir
vieSojo sektoriaus subjekto
administracijos padalinys
(-iai), kuriame (-iuose) ji
nustatyta.

Veiklos sritis — vieSyjy ir privaciy interesy derinimo kontrolé LTSA. Rizika aktuali visiems padaliniams, kuriuose dirba deklaruojantys asmenys
arba darbuotojai, priimantys administracinius sprendimus, vykdantys tikio subjekty priezitira, patikrinimus, leidimy ar kity administraciniy
sprendimy procediras, dalyvaujantys viesuosiuose pirkimuose, personalo ar vidaus administravimo procesuose.

Pagrindinis uz §ios srities kontrolés koordinavima atsakingas subjektas — Teisés ir riziky valdymo skyrius, taciau veiksmingas interesy konflikty
valdymas taip pat priklauso nuo tiesioginiy vadovy, personalo funkcijas vykdancio padalinio ir paciy darbuotojy veiksmy.

3. Esama padaétis
(situacijos aprasymas):

Elgesio kodekso 7.5.3 papunktyje ir 16 punkte nustatyta jame nurodyty LTSA valstybés tarnautojy ir darbuotojy pareiga deklaruoti privacius
interesus, o 7.6.1, 16.1, 16.3 papunkciuose ir 17 punkte — pareiga vengti interesy konflikto ir, jam kilus ar galint kilti, imtis nustatyty
nusisalinimo veiksmy. Kodekso 18.1-18.6 papunkciuose reglamentuotos atitikties pareigiino kontrolés funkcijos, jskaitant deklaracijy
duomeny tikrinimg, informacijos ir rekomendacijy teikimg bei ne reiau kaip karta per kalendorinius metus atlickamg visy (100 proc.)
privalanc¢iy deklaruoti LTSA darbuotojy privaciy interesy deklaracijy pateikimo ir turinio vertinimg bei lyginamaja duomeny patikra. Kodekso
21 punkte taip pat nustatyta darbuotojo pareiga, priémus pasitilyma dirbti papildomg darbg, ne véliau kaip per 5 dienas nuo darbo sutarties
sudarymo apie tai pranesti Atsakingam subjektui. Tac¢iau Kodekse néra detalizuota centralizuota papildomo darbo duomeny registravimo, jy
periodinio atnaujinimo, papildomo darbo sasajy su darbuotojo atliekamomis funkcijomis vertinimo ir tgstinés stebésenos procediira.
(Duomenys neskelbtini) konstatuota, kad 2025 m. metinis visy privalanc¢iy deklaruoti darbuotojy deklaracijy vertinimas nebuvo atliktas, o
paskutiné visapusiska deklaracijy duomeny perzitira atlikta 2024 m. (Duomenys neskelbtini). Audito metu taip pat nurodyta riboty zmogiskyjy
iStekliy aplinkybé ir tai, kad 2025 m. nusiSalinimy nebuvo fiksuota.

KPT metu kontrolé atnaujinta ir iSplésta: tikrintas deklaracijy pateikimas, vieSyjy pirkimy procese dalyvaujanciy asmeny deklaravimo pareigy
vykdymas, deklaracijy duomeny aktualumas, papildomy darbovieciy ir kity einamy pareigy nurodymas, sutuoktiniy bei kity asmeny rysiai, taip
pat deklaracijose nurodyty aplinkybiy sgsajos su darbuotojy vykdomomis funkcijomis. Nustatytais atvejais darbuotojams teiktos individualios
rekomendacijos patikslinti deklaracijas.

2026 m. birzelio 11 d. LTSA dirbo 239 asmenys, i$ jy 11 buvo vaiko priezitiros atostogose. Pagal tuo metu turéta informacijg privacius interesus
deél einamy pareigy turé¢jo deklaruoti 170 darbuotojy. PINREG sistemoje buvo 208 LTSA darbuotojy deklaracijos, nes deklaravimo pareiga gali
atsirasti ne tik dél darbuotojo einamy LTSA pareigy, bet ir dél kity jstatyme nustatyty deklaravimo pagrindy (pvz., dalyvavimo vieSuosiuose
pirkimuose). Todél vien bendras pateikty deklaracijy skaicius negali biiti tiesiogiai lyginamas su darbuotojy, privalanciy deklaruoti pagal LTSA
pareigas, skai¢iumi.




4. Nustatyti korupcijos rizikos veiksniai.

4.1. Nepakankamai sisteminga privaciy interesy deklaracijy kontrolé

Nors Elgesio kodekse nustatytas metinis visy deklaruojan¢iy darbuotojy deklaracijy pateikimo ir turinio vertinimas, 2025 m. $i kontrolé nebuvo atlikta visa apimtimi. Dél to
iki KPT pradzios nebuvo sistemingai patikrinta, ar deklaracijose pateikti duomenys yra aktualis ir iSsams, ar deklaruojami visi jstatymo nustatyti duomenys ir ar deklaruotos
aplinkybés tinkamai susietos su darbuotojy faktinémis funkcijomis.

KPT metu nustatyti atvejai, kai reikéjo tikslinti einamas pareigas, vieSyjy pirkimy procese atlickamus vaidmenis, sutuoktinio darboviete, papildomas darbovietes ar kitus rysius.
Taip pat nustatyta atvejy, kai rySys buvo deklaruotas, taciau jo pobidis ar galimos interesy konflikto situacijos nebuvo pakankamai atskleistos.

Sie faktai patvirtina, kad rizika néra vien teoriné: deklaracijos pateikimas savaime neuztikrina interesy konflikto prevencijos, jeigu jos turinys, aktualumas ir ry$iai su darbuotojo
funkcijomis néra periodiskai vertinami.

4.2. Nepakankama deklaraciju duomeny lyginamoji analizé ir PINREG funkcionalumo panaudojimas

LTSA ir VTEK bendradarbiavimo susitarimu Nr. SUT-134(25) LTSA suteikta galimybé¢ jgaliotiems darbuotojams, vykdantiems vieSyjy ir privaciy interesy kontrolés funkcijas,
PINREG sistemoje susipazinti su aktualios deklaracijos duomenimis ir inicijuoti deklaracijos apimties duomeny sutikrinima. Susitarimo ir jo priedo tikslai apima deklaracijy
tikrinimg ir vertinima, interesy konflikty riziky valdyma, atstovavimo ribojimy taikyma ir galimy pazeidimy prevencija.

Susitarimas nenustato pareigos tam tikru periodiSkumu sutikrinti kiekvieng deklaranta, taciau sukuria konkrecig kontrolés priemong, kurig tikslinga taikyti jgyvendinant Elgesio
kodekse nustatytag meting deklaracijy perzitirg ir rizika pagrista kontrolg.

Iki KPT pradzios sisteminga visy deklaruojanc¢iy darbuotojy duomeny lyginamoji analizé nebuvo atlikta. KPT metu pradéjus tokia analize nustatyti nedeklaruoty ar neaktualiy
darboviediy, pareigy, juridiniy asmeny rySiy bei kity aplinkybiy atvejai. Todél nepakankamas duomeny sutikrinimo priemoniy panaudojimas vertintinas kaip rizikos veiksnys,
mazinantis prevencinés kontrolés veiksminguma.

4.3. Papildomo darbo ir kity einamy pareigy duomeny valdymo trikumai

Papildomas darbas savaime néra pazeidimas. Rizika kyla tada, kai papildomo darbdavio veikla, darbuotojo papildomos funkcijos, klientai ar kitos sasajos sutampa su LTSA
Elgesio kodeksas nustato pareigg informuoti apie papildoma darba, taciau néra nustatyta vieninga detalizuota procediira, kuri apibrézty pateikiamy duomeny apimtj, vertinimo
terming ir atsakingg subjekta, vertinimo rezultato dokumentavimo forma, periodinio duomeny atnaujinimo pareiga ir privaloma sasajy su darbuotojo funkcijomis jvertinima.

KPT metu nustatyta konkreciy atvejy, kai papildoma darbovieté nebuvo nurodyta privaciy interesy deklaracijoje arba papildomo darbo informacija nebuvo pakankamai susieta
su interesy konflikto rizikos vertinimu. Tai pagrindZia poreik] sukurti vieninga papildomo darbo informacijos apskaitos ir vertinimo mechanizma.

Papildomai tikslinga kasmet atnaujinti visy dirban¢iy darbuotojy anketinius duomenis, o ne apsiriboti anketos pildymu tik priimant nauja darbuotoja. Kasmetiné anketa turéty
biiti vidaus kontrolés priemoné ir neturéty nepagrjstai dubliuoti PINREG deklaracijos: joje pakakty patvirtinti ar atnaujinti Administracijai reikalingg informacija apie einamas
pareigas, papildomg darbg ir kitas reik§mingas aplinkybes, o nustatyti neatitikimai biity naudojami rekomenduojant darbuotojui jvertinti deklaracijos tikslinimo poreikj.

4.4. Nusisalinimy praktikos ir iSankstinio interesy konflikty valdymo stiprinimo poreikis




NusiSalinimas yra viena pagrindiniy Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatyme nustatyty interesy konflikto valdymo priemoniy. VPID] 11 straipsnio
nuostatos jpareigoja deklaruojantj asmenj nedalyvauti rengiant, svarstant ar priimant sprendimus ir neatlikti kity tarnybiniy pareigy, jeigu jos yra susijusios su jo privaciais
interesais. TaCiau veiksminga interesy konflikty prevencijos sistema negali biiti grindZiama vien darbuotojo pareiga paciam atpazinti jau susidariusig interesy konflikto situacijg
ir kiekvienu konkreciu atveju pareiksti nusiSalinima.

(Duomenys neskelbtini) duomenimis, 2025 m. LTSA nusiSalinimy nebuvo fiksuota. Vien §i aplinkybé savaime nepatvirtina VPID] pazeidimy ar pareigos nusisalinti nevykdymo.
NusiSalinimy nebuvima gali lemti ir objektyvus interesy konflikto situacijy nebuvimas. Taciau §ig aplinkybe vertinant kartu su tuo, kad 2025 m. nebuvo atliktas visy privalanciy
deklaruoti darbuotojy deklaracijy pateikimo ir turinio vertinimas, o KPT metu sistemingai perziiréjus deklaracijas buvo nustatyta nemazai privaciy interesy ir darbuotojy
funkcijy sasajy, konstatuotinas poreikis stiprinti biitent iSanksting interesy konflikty prevencija ir valdyma.

KPT metu nustatyta deklaruoty ir atskirais atvejais iki tol nepakankamai atskleisty rysiy, kurie gali turéti tiesioging ar reikSminga sasajg su darbuotojy vykdomomis funkcijomis.
Nustatyta darbuotojy ar jy artimy asmeny profesiniy, darbo ar turtiniy rysiy transporto, logistikos, ekspedijavimo, vairavimo mokymo, tachografy patikros, vandens transporto,
laivybos, gelezinkeliy ir civilinés aviacijos srityse, taip pat darbuotojy ar jy artimy asmeny nuosavybés rysiy su atitinkamais juridiniais asmenimis.

Pats tokio rysio egzistavimas savaime néra interesy konfliktas ir neturi bati vertinamas kaip darbuotojo veiklos pazeidimas. Interesy konfliktas atsiranda tada, kai darbuotojui
atliekant konkrecias tarnybines funkcijas jo privatus interesas gali turéti jtakos sprendimo objektyvumui ir nesaliSkumui. Todél interesy konflikty prevencijos pozitiriu esming
reik§me turi ne tik privataus intereso deklaravimas, bet ir deklaruoto rysio susiejimas su konkreciomis darbuotojo funkcijomis bei iSankstinis elgesio modelio nustatymas.

Iki $iol interesy konflikty valdymas Administracijoje i$ esmés buvo orientuotas j konkrecios situacijos vertinima jai jau atsiradus, t. y. darbuotojui pareiskus nusiSalinimg ar
kilus klausimui dél galimo interesy konflikto. KPT atlikimo laikotarpiu pradéta taikyti nauja prevenciné praktika — pirma kartag Administracijoje parengtos individualios
raSytinés iSankstinés rekomendacijos dél interesy konflikty valdymo, vadovaujantis VPID] 11 straipsnio 5 dalimi ir 22 straipsnio 1 dalies 2 punktu.

Pirmoji tokia iSankstiné rekomendacija parengta (Duomenys neskelbtini), individualiai jvertinus jos privaciy interesy deklaracijoje nurodytus ankstesnius profesinius rysius,
faktines pareigybés funkcijas, konkrecig nusiSalinimo situacija ir (Duomenys neskelbtini) transporto sektoriaus specifikg. Vertinimo metu buvo nustatyta, kad ankstesni
profesiniai ry$iai savaime nesudaro pakankamo pagrindo kiekvienu atveju nusisalinti, taciau gali buti reikSmingi vertinant konkrecig situacijg. Todél iSankstinéje
rekomendacijoje nustatyta, kokiomis salygomis darbuotoja gali vykdyti funkcijas, kada turi nedelsdama informuoti vadova ir inicijuoti papildoma vertinima, taip pat kokias
organizacines kontrolés priemones turi taikyti tiesioginis vadovas, jskaitant ,,keturiy akiy“ principa, papildoma kontrolg ir situacijos perzitirg pasikeitus faktinéms aplinkybéms.
Tokios praktikos jdiegimas vertintinas kaip reikSmingas vieSyjy ir privaciy interesy kontrolés sistemos kokybinis pokytis. ISankstinés rasytinés rekomendacijos leidzia pereiti
nuo reaktyvaus interesy konflikto valdymo, kai situacija vertinama tik jai jau atsiradus, prie prevencinio ir rizika pagristo valdymo, kai galimos konfliktinés situacijos
identifikuojamos i$ anksto ir darbuotojui bei jo vadovui nustatomos aiskios veikimo ribos.

Toks modelis turi kelias reikSmingas korupcijos prevencijos naudas. Pirma, darbuotojui i§ anksto aisku, kokiose konkreciose situacijose jam leidziama vykdyti pareigas ir kada
biitina nusiSalinti ar kreiptis dél papildomo vertinimo. Antra, sumazinama rizika, kad interesy konfliktas bus atpazintas tik po sprendimo priémimo arba pradéjus patikrinimg.
Trecia, tiesioginiam vadovui nustatomos konkre¢ios organizacinés pareigos ir priemonés, todél interesy konflikto valdymas tampa ne vien darbuotojo individualia atsakomybe,
bet ir vidaus kontrolés proceso dalimi. Ketvirta, uztikrinamas vienodesnis tapaciy situacijy vertinimas bei mazinama skirtingos praktikos atskiruose padaliniuose tikimybeé.
Penkta, dokumentuotas iSankstinis vertinimas didina sprendimy atsekamuma ir suteikia galimybg véliau pagrijsti, kokios prevencinés priemonés buvo taikytos ir kodel.
ISankstiné rekomendacija taip pat leidzia iSvengti kito krastutinumo — nepagrjsto darbuotojy nusisalinimo nuo funkcijy vien dél deklaruoto ankstesnio profesinio ar kito rysio.
Interesy konflikty kontrolés tikslas néra maksimaliai apriboti darbuotojo funkcijas, bet proporcingai valdyti realig privataus intereso jtakos rizika. Todél individualus situacijos
vertinimas leidzia atskirti atvejus, kai pakanka deklaravimo ir papildomy organizaciniy kontrolés priemoniy, nuo atvejy, kai darbuotojui biitina nusiSalinti ir nedalyvauti
atliekant konkreéias tarnybines funkcijas. Sis principas praktiskai pritaikytas pirmojoje LTSA iankstinéje rekomendacijoje.




KPT metu pradéta praktika taip pat sudaro pagrindg formuoti Administracijos iSankstiniy raSytiniy rekomendacijy sistema. Nustacius didesnés interesy konflikto rizikos rysj,
turéty biti atlieckamas individualus darbuotojo funkcijy ir privataus intereso vertinimas, o pagal jo rezultatus nustatoma, ar pakanka deklaravimo, ar biitina taikyti papildomas
organizacines priemones, funkcijy perskirstyma, ,.keturiy akiy“ principg, papildomg vadovo kontrole¢ arba nusisalinima.

Todél KPT metu pradétg praktika tikslinga testi ir sistemiSkai taikyti didesnés rizikos situacijoms. Prioritetine tvarka individualiai vertintini atvejai, kai darbuotojo arba jam

licencijuojama ar administruojama veiklos sritimi.

KPT rezultatas Sioje srityje vertintinas ne tik kaip trikumo nustatymas, bet ir kaip konkretaus prevencinio kontrolés mechanizmo sukiirimas ir praktinis pritaikymas. KPT metu
identifikavus poreikj aktyviau valdyti deklaruoty privaciy interesy ir darbuotojy funkcijy sasajas, pirma kartg pradétas taikyti individualiy iSankstiniy raSytiniy rekomendacijy
modelis, sudarantis pagrinda nuoseklesnei, proporcingai ir prevencinei interesy konflikty valdymo praktikai LTSA.

4.5. Nepakankamai sisteminga artimy asmeny ir kity reikSmingy rysiy stebésena

KPT metu nustatyta daug tinkamai deklaruoty rysiy su sutuoktiniy, tévy, kity artimy asmeny darbovietémis, buvusiais darbdaviais ar juridiniais asmenimis, veikianciais LTSA
reguliuojamose transporto srityse. Pats tokio rySio egzistavimas nelaikytinas pazeidimu ir savaime nereiskia interesy konflikto. Tinkamas rySio deklaravimas sudaro prielaidas
interesy konfliktui valdyti. Rizika atsiranda tuomet, kai deklaruotas rySys néra susiejamas su darbuotojo konkreciomis tarnybinémis funkcijomis arba néra i§ anksto nustatyta,
kaip darbuotojas turi elgtis atsiradus su tokiu subjektu susijusiam klausimui. Todél periodiné kontrolé turi apimti ne tik deklaracijos pateikimo fakta, bet ir deklaruoty rysiy
funkcinj vertinima.

4.6. VieSyju pirkimu procese dalyvaujanciy asmeny deklaravimo duomeny aktualumo rizika

KPT metu sutikrinti vieSyjy pirkimy komisijy nariy, pirkimy organizatoriy ir iniciatoriy duomenys su PINREG. Nustatyta atvejy, kai deklaracijoje buvo likes nebeaktualus
pirkimy komisijos nario ar kitas vieSyjy pirkimy vaidmuo, taip pat atvejy, kai naujas vaidmuo deklaracijoje dar nebuvo nurodytas. Darbuotojams pateiktos rekomendacijos
duomenis patikslinti; pagal KPT metu turétg informacija rekomendacijos buvo jvykdytos. Taciau §i situacija parodé, kad pirkimy funkcijy pasikeitimai turi biiti operatyviai
perduodami uz interesy derinimo kontrole atsakingam subjektui ir periodiSkai sutikrinami su PINREG tam, kad vieSujy pirkimy procese dalyvaujanciy asmeny deklaravimo
kontrolé bty organizuojama taip, kad asmuo nepradéty vykdyti funkcijy, kurioms teisés aktai nustato deklaravimo pareiga, nejvykdes taikytiny deklaravimo reikalavimy.

Rizikos veiksniy apibendrinimas

1. 2025 m. nebuvo atliktas Elgesio kodekse nustatytas metinis visy privalanéiy deklaruoti darbuotojy deklaracijy pateikimo ir turinio vertinimas;

2. iki KPT pradZzios nebuvo sistemingai atliekama visy deklaruojanciy darbuotojy deklaracijy duomeny lyginamoji analizé, panaudojant PINREG suteikiamas duomeny
sutikrinimo galimybes;

3. KPT metu nustatyta nedeklaruoty ar neaktualiy papildomy darbovieciy, pareigy ir kity deklaruotiny ar vertintiny aplinkybiy;

4. dalis deklaruoty rysiy turi tiesiogines sektorines sasajas su LTSA prizilirimais subjektais ir reikalauja individualiy iSankstiniy interesy konflikty valdymo
rekomendacijy;

5. papildomo darbo informacijos gavimas ir vertinimas néra organizuotas kaip vieningas, periodiskai atnaujinamas ir dokumentuojamas kontrolés procesas;

6. nusiSalinimy ir iSankstiniy rekomendacijy praktikos stebésena nepakankamai sisteminga;

7. vieSyjy pirkimy vaidmeny ir PINREG duomeny poky¢iai turi biiti operatyviau sutikrinami.

5. Sitllomos rizikos maZinimo ir nustatyty jos veiksniy pasalinimo priemonés:
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Nr. Priemonés apraSymas Siekiamas rezultatas ifl?jlzll?tgazs Terminas
KPT metu nustatyty konkreciy galimy | Konkrecios rizikos Teisés ir  rizik
interesy  konflikty atvejais  atlikti | suvaldomos nusiSalinimu, valdvmo sk riaulg
individualy ~darbuotojo funkcijy ir | funkcijy perskirstymu, ymo ~ skynaus .
1 . X . .. . . . S prevencijos grupé Iki 2027-12-31
privataus intereso sasajy vertinimg bei, | keturiy akiy principu ar Kartu su atitinkamo
esant poreikiui, pateikti iSankstines | kitomis proporcingomis dalini d
radvti K daci . L padalinio vadovu
ytines rekomendacijas. priemonémis.

Nustatyti periodinj visy Administracijoje
dirbanciy darbuotojy anketiniy duomeny
atnaujinimg: ne reciau kaip karta per
metus darbuotojas  patvirtina arba

Organizacijos
vystymo  skyrius
kartu su Teisés ir

Administracija nuolat turi
aktualy vidaus duomeny

2 . . " . . Saltinj, kuris gali bati | . . 1ki 2027-12-31
atnaujina informacija apie einamas . .| riziky valdymo
. . . . lyginamas su PINREG ir .
pareigas, papildoma darbg ir Kkitas . . skyriaus
- . .. . | personalo informacija. ..
interesy konflikty prevencijai prevencijos grupe
reik§mingas aplinkybes.
Sukurti vieningg papildomo darbo
praneSimy apskaitos ir vertinimo | Fiksuojama, kas dirba
mechanizmg arba atitinkamai papildyti | papildoma darba, kokioje | Teisés ir riziky
galiojanCius  vidaus teisés  aktus, | organizacijoje  ir  kokias | valdymo  skyrius
3 numatant  pateikiamus  duomenis, | funkcijas atlieka; kiekvienu | kartu su Tki 2027-12-31
vertinimo terming, vertintojg, rezultato | atveju dokumentuojamas | Organizacijos
dokumentavima, periodinj atnaujinimg ir | galimos sasajos su LTSA | vystymo skyriumi
sasajy su darbuotojo funkcijomis | funkcijomis vertinimas.
vertinima.
Kitos pastabos:
1. Néra
2. Néra

Nustatyty aplinkybiy visuma patvirtina, kad R1 rizika yra reali ir sisteminio pobtidzio, taciau jos buvimas savaime nereiskia, kad KPT metu nustatyti darbuotojy rysiai ar
deklaracijy netikslumai visais atvejais sudaro VPID] pazeidimg. Daugelyje atvejy nustatytos aplinkybés yra prevencinio vertinimo objektas, o galutiné iSvada dél konkretaus darbuotojo
pareigos deklaruoti tam tikra aplinkybe ar nusiSalinti turi biiti daroma individualiai, jvertinus teisés akty reikalavimus, rysio pobudj ir faktines darbuotojo funkcijas.

KPT rezultatai parode, kad veiksmingiausia rizikos mazinimo kryptis yra periodinis visy deklaruojanciy darbuotojy deklaracijy vertinimas, duomeny lyginamoji analizg,
kasmetinis aktualiy darbuotojy anketiniy duomeny atnaujinimas, centralizuotas papildomo darbo informacijos valdymas, iSankstinés individualios rekomendacijos didesnés rizikos
atvejais ir nusiSalinimy praktikos stebésena.
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Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo iSvados
2 priedas

KPT NUSTATYMO METU IDENTIFIKUOTU DEKLARAVIMO NEATITIKIMU, PRIVACIU INTERESU RYSIU IR GALIMU INTERESU KONFLIKTU
VERTINIMO SUVESTINE
VIDAUS NAUDOJIMUL. VIESAI NESKELBTI KARTU SU KPT ISVADA.

(Duomenys neskelbtini)

Teiseés ir riziky valdymo skyriaus pataréja Jurgita Volkova



